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Informe de los auditores independientes al Patronato
de la Universidad Autéonoma de Chihuahua

(En miles de pesos)

Hemos auditado los estados financieros que se acompafian de la Universidad Auténoma de Chihuahua (la
Universidad), que comprenden los estados de situacion financiera, analitico del active y de cambios en la situacion
financiera al 31 de diciembre de 2015 y 2014, y los estados de actividades, de variaciones en el patrimonio y de
flujos de efectivo, correspondientes a los aftos que terminaron en esas fechas, y notas a los estados financieros
incluyendo su base de presentacion y las principales politicas de caracter normativo contable y otra informacién
complementaria referida a los rubros de los estados financieros.

Responsabilidad de la administracion de la Universidad en relacion con los estados financieros

La administracién de la Universidad es responsable de la preparacién de estos estados financieros de conformidad
con los criterios contenidos en el Manual de Contabilidad Gubernamental en cumplimiento con la Ley General de
Contabilidad Gubernamental (LGCG) y las normas y metodologias para fa emision de la informacién financiera y
estructura de los estados financieros basicos del ente puiblico y caracteristicas de sus notas emitidas por el Consejo
Nacionat de Armonizacion Contable (CONAC) y del control interno que ka administracion de la Universidad
determine necesario para permitir a preparacion de estados financieros libres de errores importantes debido a fraude
0 error.

Responsabilidad de los auditores independientes

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre los estados financieros adjuntos con base en nuestras
auditorfas. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.
Dichas normas requieren que cumplamos los requerimientos de ética, asf como que planeemos y realicemos ta
auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre sj los estados financieros estén libres de errores
importantes.

Una auditoria requiere la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los importes y la
informacion revelada en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor,
incluyendo la evaluacién de riesgos de error importante en los estados financieros debido a fraude o error. Al
efectuar dicha evaiuacion del riesgo, el auditor considera el control interno relevante para la preparacion y
presentacion razonable de los estados financieros por parte de la Universidad, con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar
una opinion sobre la efectividad de] control interno de la Universidad. Una auditoria también inciuye la evaluacion
de 1o adecuado de las politicas contables aplicadas v de la razonabilidad de las estimaciones contables efectuadas
por la administracién, asf como la evaluacion de la presentacion de los estados financieros en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinidn de auditorfa.
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~ Fundamento de la opinion con salvedades

A la fecha de emision de este informe, fa Administracién de la Universidad se encuentra en proceso de conciliar con
Tegistros contables el inventario fisico de los bienes immuebles llevado a cabo durante e] ejercicio 2015, de
conformidad con el articulo 27 de la LGCG. Asimismo, por estos bienes no registré los efectos de la depreciacion
del ejercicio ni determind su efecto acumulado de conformidad con las reglas especificas de registro y valoracion del
Patrimonio. Cabe mencionar que se tiene la obligacion de conciliar el inventario de bienes inmuebles con fos
registros contables y reconocer su depreciacion ai 31 de diciembre de 2014 conforme al acuerdo 1 publicado en el
Diario Oficial de la Federacién el 16 de mayo de 2013 emitido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.
En consecuencia, no nos fue posible asegurarnos de la razonabilidad de la cuenta edificios no habitacionales por un
importe de 31,413,673 del rubro Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso, ni de los efectos
gue pudieran haber afectado al Patrimonio al 31 de diciembre de 2015 y 2014, a través de la aplicacion de otros
procedimientos de auditoria.

Opinicn con salvedades

En muestra opinidn, excepte por los posibles efectos del hecho descrito en el parrafo de “Fundamento de ta opinidn
con salvedades” aplicables al ejercicio de 2015 y 2014, los estados financieros de la Universidad Auténoma de
Chihuahua, por los afios que terminaron al 31 de diciembre de 2015 y 2014, han sido preparados en todos los
aspectos materiales de conformidad con las disposiciones relativas a la Ley General de Contabilidad Gubernamental
y tas normas y metodologias para la emision de la informacién financiera y estructura de los estados financieros
basicos del ente puiblico y caracteristicas de sus notas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Base contable conforme a la LGCG

Sin que ello tenga efecto sobre nuestra opinion, dirigimos la atencion a la Nota 2.a de los estados financieros, en la
que se describen las bases contables. Los estados financieros fueron preparados por la Universidad de conformidad
con las disposiciones relativas a la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las normas y metodologias para la
etnisién de la informacion financiera y estructura de los estados financieros basicos del ente piiblico y caracteristicas
de sus notas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable vigentes al 31 de diciembre de 2013.
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Universidad Autonoma de Chihuahua

Estados de situacion financiera

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014
{En miles de pesos)

Activo

Activo circulante:
Efectivo y equivalentes
Derechos a recibir efectivo o equivalentes
Derechos a recibir bienes o servicios
Almacenes
Estimacion por pérdidas o deterioros de activos circulantes
Otros activos circulantes

Total de activos circulantes
Activo no circulante;
Inversiones financieras a largo plazo
Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en
proceso
Bienes muebles

Total de activos no circulantes

Total de activos

Pasivo

Pasivo circulante:
Cuentas por pagar a corto plazo
Fondos en administracion

Provisiones a corto plazo

Total de pasivos

2015 2014 Referencia
en tablas
202,915 336,950
154,096 103,321
1,503 620
2,026 1,129
(2,800) (2,461)
161 163
357.901 439,662
5,434 5,051
2,574,192 2,482,693 J
262.299 942 919
2,841,925 3.430.663
3.199.826 3,870,325
102,758 183,587 K. L
104,052 191,951 K, L
136.691 108,316 K, L
343,501 483,854
(Continna)
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Universidad Autonoma de Chihuahua

Estados de situacion financiera

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014
(En miles de pesos)

Patrimonio

Patrimonio contribuido

Aportaciones $ 627,980 % 627,980 0
Donaciones 269.239 269,239 O
897.219 897.219
Patrimonio generado
Ahorro del gjercicio 179,536 106,733 O
Resultados de gjercicios anteriores 1,779.570 2,382,519 0
1.959.106 2,489,252
Patrimonio total 2,856,325 3.386.471
Total de pasivo y patrimonio 3 3,199826 % 3,870,325
{Concluye)
Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.
N e
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//MA.R.H. Norma C. GdnzhleZ ¥tartinez

Directora Administrativa

£ id
C.P. Erilgi{Vill"dflobos Gonzélez
Jefe def Depattamento de Contabilidad
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Universidad Auténoma de Chihuahua

Estados de actividades

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2015 y 2014

(En miles de pesos)

[ngresos y otros beneficios
Ingresos de la gestion:

Ingresos por ventas de bienes ¥ servicios

Participaciones, aportaciones, transferencias, asignaciones,
subsidios y otras ayudas

Participaciones y aportaciones

Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

Otros ingresos y beneficios
Ingresos financieros
Otros ingresos y beneficios varios

Total de ingresos y otros beneficios

Gastos y otras pérdidas

Gastos de funcionamiento
Servicios parsonales
Servicios generales
Materiales y suministros

Transferencia, asignaciones, subsidios ¥y otras ayudas
Becas y condonaciones
Ayudas sociales
Pensiones y jubilaciones
Otros gastos y pérdidas extraordinarias
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencias y
amortizaciones
Otros gastos
Total de gastos y otras pérdidas

Ahorro del ejercicio

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros,

/"M ARI. Norma C. Gpdzdle? Martinez

Directora Administrativa

2015

$ 560,426

188,533
1,519,100

6,445

82.485

88,930

2.356.989

1,411,668
335,123
111,443

—_— 24,7

1,858,234

79,731
81,025
63,025

223,781

84,772

10,666
95.438

- 2,177,453

$ 17953

2014

$ 581,121

190,333
1,358,057

7,006

1.249

8,255

2,137,766

1,371,118
339,928
113.107

—_— gl

1,824,153

73,441
65,376

56,077

194,894

2,461

9.525
11,986

2,031,033

§ 106,733

N
ANl
§

j

9,1

s

/

I

-

C.P. Erika Villa;I'(lJbos Gonzilez

L
¢

Referencia
en tablas

Jefe del Departamento de Contabifidad




Universidad Auténoma de Chihuahua

Estados de variaciones en el patrimonio

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2015 y 2014

(En miles de pesos)

Patrimonio neto al final del ejercicio
anterior 2013

Variaciones del patrimonio neto del
ejercicio
Ahorro del gjercicio
Donaciones
Otras variaciones

Patrimonio neto al final del gjercicio 2014
Variaciones del patrimonio neto del
ejercicio
Ahorro del gjercicio

Otras variaciones

Saldo neto en el patrimonio 2015

Patrimonio Patrimonio generado
contribuido en ejercicios del ejercicio Total
anteriores
832,647 8§ (16,450) $ 2,397.662 § 3,213,859
- - 106,733 106,733
64,572 - - 64,572
- 1,307 - 1,307
897,219 (15,143) 2,504,395 3,386,471
- - 179,536 179,536
- (709.682) - (709.682)
897,219 $ {724,825y § 2683931 $§ 2856325

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.

B EEENEEBEEEEEEEENEEENNERNNENRNNRENNNNLN.S.

"A.R . Norma C. Gonzéale# Marfi
Directora Administrativa

-

/

,’f

=

CP. Erika{)d illalobos Gonzalez
Jefe del Departamento de Contabilidad




Universidad Autonoma de Chihuahua

Estado de cambios en la situacion financiera

Por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015
{En miles de pesos)

Activo Origen Aplicacién

Activo circulante:
Efectivo y equivalentes 5 $ 134,035
Derechos a recibir efectivo o equivalentes 50,775
Derechos a recibir bienes o servicios 883
Almacenes 897
Estimacion por pérdida o deterioro de activo circulantes 339
Otros activos circulantes 58

Activo no circulante:

Inversiones financieras largo plazo 383
Bienes inmuebles, infraestructura y constricciones en 91,499
proceso
Bienes muebles 680,620
144,495 814,994
Pasivo circulante:
Cuentas por pagar a corto plazo $ 80,829 §
Fondos de administracion ) : 87.899
Provisiones a corto plazo 28.375
168.728 28.375
Patrimonio
""" Patrimonio contribuido
Donaciones by $
Patrimonio generado
Ahorro del gjercicio 72,803
Resultados de gjercicios anteriores 602,949
602.949 72,803

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.

il i 7

)(A R.H. Norma C. Gm{zafef rtinez C.P. Erika ‘{/}Halobos Gonzalez
Directora Admimstratlva ~ Jefe del Departamento de Contabilidad

= |
N |
= |
= |
= |
= |
= |
-
- |
- |
= |
o |
= |
i |
A | Pasivo
- |
-3
=
|
- |
- |
= |
= |
= |
=
=
|
e |




Universidad Autonoma de Chihuahua

Estados de flujos de efectivo

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2015 y 2014
(En miles de pesos)

2015 2014
Flujo de efectivo de las actividades de gestidn:
Origen
Ingresos por ventas de bienes y servicios $ 651,899 § 587,091
Participaciones y aportaciones 183,776 190,333
Transferencias, asignaciones, subsidios v otras ayudas 1,333,172 1,287,518
Otros ingresos y beneficios varios 6.663 7.006
2.175.510 2,071.948
Aplicaciones:
Servicios personales (1,356,440} (1,402,164)
Servicios generales (329,724 (309,630)
Materiales y suministros (106,178) (90,688)
Ayudas sociales (63,110) (106,997)
Pensiones y jubilaciones (159,620} (56,077)
Otros gastos (11,296) (7.887)
(2.026,368) (1.973.443)
Flujos netos de efectivo por actividades de operacion 149,142 98,505
Flujos de efectivo de las actividades de inversidn:
Aplicacion
Bienes inmuebles y muebles (223.065) (282.702)
Flujos netos de efectivo por actividades de inversion: (223.065) (282.702)
Flujos de efectivo generado por actividades de financiamiento:
Aplicacion:
Incremento de activos financieros 14,490 28,455
(Disminucién) incremento de otros pasivos (74,602} 144,243
Flujos netos de efectivo por actividades de financiamiento. (60,112} 172,698
Disminucion neto en el efectivo y equivalentes (134,035) {11,499}
Efectivo y equivalentes al inicio del ejercicio 336,950 348.445
Efectivo y equivalentes al final del elercicio b 202915 § 336,950
Las notas adjuntas son parte de los estados financieros. ;
N
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M.A.R.H. Norma C. GehzalézMartinez
Directora Administrativa

kY
C.P. Erika Villalobos Gonzilez
Jefe del Departamento de Contabilidad
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Universidad Autéonoma de Chihuahua

Estado analitico del activo

Por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015

(En miles de pesos)

Activo
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes

Derechos a recibir efectivo o
equivalentes

Derechos a recibir bienes o servicios
Almacenes

Estimacion por pérdida o deterioro de
activo circulante

Otros activos circulantes

Activo no circulante:
Inversiones financieras a largo plazo

Bienes inmuebles, infraestructura y
CONStrucciones en proceso

Bienes muebles

Total activo

e il 7

Saldo inicial Cargos del Abonos del Saldo final Variacion del
periodo periodo periodo
1 2 3 4 (1+2-3) (4-1)

$ 336,950  §$64,149,107 $64,283,142 § 202915 $§ (134,035)
103,32] 3,630,133 3,579,358 154,096 50,775
620 3,657 2,774 1,503 883

1,129 1,558 661 2,026 897
{2,461) - 339 (2,800} (339)

103 58 - lel 58

5,051 383 - 5434 383
2,482,693 168,184 76,685 2,574,192 91,499
942,919 310,057 990.677 262,299 (680.620)
$ 3870325 § 68263,137 $68,933.636 $ 3.199.826 $§ (670,499)

/M.A.R.H. Norma C. Gdnfalef Marfinez

Directora Administrativa

§

;o
C.P. Erika @il]a]obos Gonzilez
Jefe del Departamento de Contabilidad




Universidad Autonoma de Chihuahua

Notas a los estados financieros

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2015 y 2014
(En miles de pesos)

1. Organizacion y objeto social

La Universidad Auténoma de Chihuahua (la Universidad) fue constituida el § de diciembre de 1954 por
Decreto del Congreso del Estado, como Organismo Descentralizado del Estado de Chihuahua, con
personalidad juridica y patrimonio propio, obteniendo su autonomia por decreto del legislativo estatal el 18
de octubre de 1968. Su objeto es impartir educacion a nivel licenciatura, maestria y doctorado, efectuar
cursos de actualizacion y especializacion; organizar y desarrollar actividades de investigacién humanistica y
cientifica, asi como preservar y difundir la cultura.

La Universidad ha vivido un intenso proceso de fortalecimiento institucional cuyo objetivo ha sido fortalecer
las capacidades institucionales para responder con oportunidad, pertinencia y altos estdndares de calidad, a
las demandas generadas por el desarrollo social y econémico del Estado y las tendencias nacionales e
internacionales de la educacién superior.

La Universidad estd regida por su propia Ley Organica, fa cual establece entre otros, que para realizar su
objeto tiene la facultad de organizarse dentro de un régimen de desconcentracion funcional y administrativa,
como lo estime conveniente. Es un organismo publico descentralizado, con domicilio legal en la capital del
Estado, dotado de personalidad juridica, patrimonio y competencia propios para ejercer las atribuciones que
la ley le confiere.

Principal actividad - Escuela de educacidn superior perteneciente al sector piiblico.

Ejercicio fiscal - Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015.

Régimen juridico - La Universidad Auténoma de Chihuahua es un organismo piblico descentralizado, con
domicilio legal en la capital del Estado, dotado de personalidad juridica, patrimonio y competencia propios
para ejercer las atribuciones que la ley le confiere.

Para la consecucion de sus fines, la Universidad tiene las siguientes atribuciones:

a. Planear, modificar, decidir y ejecutar sus politicas académicas, de investigacién, de extension, difusion
y administracion;

b. Otorgar grados académicos, expedir certificados de estudio, cartas de pasante y titulos profesionales,
asl como reconocer validez a los estudios realizados en otras instituciones nacionales y extranjeras;

c. Crear o modificar las Estructuras Académicas v de Extension que estime conveniente y regular las
diferentes modalidades educativas;

d. Conferir menciones y reconocimientos honorifices;

€. Gestionar y allegarse recursos para su sostenimiento, asi como determinar los derechos,
participaciones y cuotas por los servicios que preste;

f. Establecer los criterios, requisitos y procedimientos para la admision, permanencia y egreso de sus
alumnos, mediante los reglamentos respectivos; v

2. Las demas que se deriven de su naturaleza y de sus fines, asi como las que otras leyes establezcan.

10
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La Universidad tiene como objeto social;

Impartir la educacion superior para formar profesionistas, académicos, investigadores v técnicos que
contribuyan al desarrollo social, cientifico, tecnoldgico, econdémico y cultural del Estado y de 1a
Nacion, respetando el principio de libertad de catedra e investigacion;

Proporcionar a sus miembros una sélida formacion integral orientada por los valores mas elevados: La
Justicia, la democracia, la honestidad, la solidaridad y el bien comin, el respeto a la pluralidad de las
ideas y el espiritu de servicio a la comunidad;

Participar en la conservacion y transmision de la cultura;

Fomentar la investigacion cientifica, tecnologica y humanistica;

Promover el desarrollo v transformacion sociales;

Fomentar la conciencia civica, asi como la transparencia y acceso a la informacion pablica;

Coadyuvar con organismos pblicos, sociales y privados en actividades dirigidas a la satisfaccion de
necesidades de la comunidad, especialmente las de cardcter educativo;

Promover la conservacion y sustentabilidad de los recursos naturales, y la proteccién del medio
ambiente; y

Actuar conforme a los principios de transparencia y acceso a la informacion publica, como medio para
el logro de una educacién superior democrética e incluyente.

Administracion de las finanzas publicas — Conforme a la Ley Organica de {a Universidad en sus articutos 8
¥ 9, la administracion del patrimonio de fa Universidad es atribucién propia y exclusiva del H. Consejo
Universitario, quien la ejercerd por conducto del Rector de la Universidad, el que establecera la estructura
organica administrativa que permita y apoye el desarrolio de las funciones de 1a misma.

Estructura organizacional bdsica, 1.a Universidad se integra por sus autoridades, personal académico y
administrativo, investigadores, alumnos y egresados.

La Universidad esta constituida por las siguientes dependencias:

a.

Las Unidades y Estructuras Académicas v de Extension existentes v las que se establezcan con el
proposito de impartir docencia, generar investigacion y realizar extension y difusion de la cultura, en
los términos y especificaciones de las disposiciones reglamentarias y de las politicas académicas
universitarias que correspondan; las cuales se integran de 15 Facultades, 11 extensiones, tres Centros
Regionales de Educacién Superior y dos Centros Universitarios de Aprendizaje.

La Administracién Central, integrada por la Rectoria, Direcciones, Coordinaciones, Departamentos,
Consejos y organismos que se estimen necesarios.

Fideicomisos:

i. ElFideicomiso del Fondo Complementario para Pensionados y Jubilados del Sindicato de los
Trabajadores Académicos al Servicio de la Universidad Auténoma de Chihuahua se constituyé el
21 de diciembre de 1992, mediante un de contrato de fideicomiso entre la Universidad Auténoma
de Chihuahua, el Sindicate del Personal Académico de la Universidad Auténoma de Chihuahua y
Banco BCH, S.A. como fiduciario.

11
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ii. El Fideicomiso 2111105-1 (Fondo Complementaric para Pensionados y Jubilados del Sindicato de
Trabajadores al Servicio de la Universidad Auténoma de Chihuzhua) se constituyé el 11 de enero
de 1994, mediante un contrato de fideicomiso entre la Universidad Auténoma de Chihuahua, el
Sindicato de Trabajadores al Servicio de la Universidad Auténoma de Chihuahua y Banco Unién,
S.A. como fiduciario

Bases de presentacion de los estados financieros

Los estados financieros fueron preparados por la Universidad de conformidad con las disposiciones relativas
a la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las normas y metodologias para la emision de la
informacién financiera y estructura de los estados financieros bésicos del ente pablico y caracteristicas de sus
notas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable vigentes al 31 de diciembre de 2015,
excepto porque a la fecha de emision de este informe, la Administracién de la Universidad s¢ encuentra en
proceso de conciliar con registros contables el inventario fisico de los bienes inmuebles Hevado a cabo
durante el ejercicio 2015, de conformidad con el articulo 27 de la LGCG. Asimismo, no registré los efectos
de la depreciacion del ejercicio ni determiné su efecto acumulado en los bienes inmuebles, de conformidad
con las reglas especificas de registro y valoracion del Patrimonio.

El 31 de diciembre de 2008 se publico en el Diario Oficial de la Federacién el decreto por el que se expide la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, la cual tiene como objetivo establecer los criterios generales
que rigen la contabilidad gubernamental y la emision de informacién financiera de los entes pablicos, con el
fin de lograr su adecuada armonizacién. Esta Ley es de observancia obligatoria a partir del 1 de enero del
2009, para los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacion, los estados y el Distrito Federal; los
ayuntamientos de los municipios; os érganos politico-administrativos de las demarcaciones territoriales del
Distrito Federal; fas entidades de la administracién piblica paraestatal, ya sean federales, estatales o
municipales y los 6rganos auténomos federales y estatales.

Lineamientos sobre el registro contable de las operaciones:

a) Valuacidn de los estadps financieros - Para la integracion de los estados financieros, la Universidad
ha decidido utilizar el costo histdrico en las operaciones del ejercicio.

b) Ingresos — La contabilizacion de las transacciones de ingresos se registrard cuando exista
jurfdicamente el derecho del cobro.

De acuerdo con el presupuesto de ingresos aprobado por el H. Consejo Universitario para los
ejercicios 2015 y 2014, se consideran ingresos los siguientes conceptos:

a. Ingresos federales y estatales — Conformados principalmente por los subsidios que percibe la
Universidad por parte de la Federacién y del Estado v que son destinados para la operacion
normal de la misma. '

b. Ingresos extraordinarios — Son los ingresos que percibe la Universidad con restricciones en los
términos de los convenios celebrados principalmente con la Secretaria de Educacion Pablica
(SEP) y con otros organismos.

c. Ingresos propios — Conformados principalmente por las cuotas de recuperacion, colegiaturas,
inscripciones, derechos y aprovechamientos que recauda la Universidad v sus unidades de
Servicios. ‘

c) Egresos — La contabilizacion de las transacciones del gasto se hard conforme a la fecha de su
realizacién independientemente de la de su pago.

Resumen de las principaleé politicas contables

A continuacion se describen las reglas contables més significativas seguidas por la Universidad en la
preparacion de sus estados financieros:
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Actualizaciones — La Universidad no ha registrado ninguna actualizacion en sus estados financieros,
toda vez que atendiendo a la Norma Internacional de Contabilidad del Sector Publico (NICS 10-
Informacién Financiera en Economias Hiperinflacionarias), se deberd actualizar el patrimonio cuando
el Indice Nacional de Precios al Consumidor acumulado durante un periodo de tres afios sea igual o
superior al 100%, esto de acuerdo a la reforma al numeral 14 de las reglas especificas de registro y
valoracion del Patrimonio publicada el 6 de octubre de 2014.

Operaciones en moneda extranjera - Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de
cambio vigente en la fecha en la que se realiza la operacion.

Efectivo y equivalentes - Incluyen el rubro de efectivo y valores de realizacion inmediata provenientes
de aportaciones para proyectos especificos de investigacién patrocinados. Las inversiones de corto
plazo se valdan a su costo de adquisicion mas rendimientos generados.

Fondos patrimoniales — 1.as inversiones en valores se valian al costo de adquisicion, més
rendimientos devengados o a su valor neto de realizacién estimado, €] gue sea menor. Las inversiones
temporales incluyen fondos provenientes de patrocinadores de proyectos de investigacion especificos.

Inversiones temporales - Representa el monto excedente de efectivo invertido por la Universidad,
cuya recuperacion se efectuard en un plazo inferior a tres meses.

Derechos a recibir bienes o servicios - Representa los anticipos entregados previo a la recepcion
parcial o total de bienes o prestacién de servicios, que serdn exigibles en un plazo menor o igual a
doce meses.

Almacén de materiales y suministros de consumo - Representa el valor de la existencia de toda clase
de materiales y suministros de consumo, requeridos para la prestacion de bienes y servicios y para el
desempefio de las actividades administrativas y académicos de la Universidad. Los inventarios que se
presentan en el estado de sitiacion patrimonial son valuados a costos promedios. Los activos
biolégicos que dejan de ser ttiles para efectos académicos, se valdan a su valor de realizacion

Bienes muebles e inmyebles - Las inversiones en inmuebles, mobiliario v equipo se registran al costo
de adquisicién o construccion y las que se reciben como donativos se registran al valor consignado en
la escritura y hasta que se registra Ia escritura piiblica, incrementando el patrimonio por el mismo
importe. Los gastos de mantenimiento y conservacion se cargan a los egresos del ejercicio en que se
21ogan.

Los inmuebles que se construyen por la propia Universidad o las adiciones o mejoras a los mismos, se
registran al costo de construccion incurrido.

Los inmuebles que dona el Gobierno del Estado se registran hasta que se elabora ia escritura piblica,
independientemente de que ya exista decreto de donacién expedido por el H. Congreso del Estado de
Chihuahua.

Participaciones y aportaciones de capital - La inversion en la Operadora Universitaria, S. C. se
presenta al valor nominal de las aportaciones realizadas,

Acervo bibliogrdfico - Las adquisiciones de libros, revistas y colecciones académicas y cientificas,
que se integran al acervo cultural de la Universidad, se registran a su valor de adquisicién.

Uso de estimaciones - La preparacion de los estados financieros, de conformidad con las peliticas
aplicables a la Universidad, incluye Ginicamente la aplicacién de la estimacion sobre cuentas
incobrables basandose en las circunstancias que pudiesen afectar los montos reportados. 1.os montos
reales, en consecuencia, pudieran diferir de estas estimaciones.
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Ingresos - Los ingresos se reconocen cuando se tiene el derecho juridico de cobro o se devengan de
acuerdo a los lineamientos emitidos por el CONAC, excepto por los recursos correspondientes a los
Fondos en Administracion que al 31 de diciembre de 2015 estan pendientes de ejercer, los cuales se
registraran al momento de su aplicacion, reconociéndose temporalmente en la cuenta de Fondos de
Administracién.

Los ingresos provienen fundamentalmente de tres fuentes:

- Subsidios: Por ser una institucion de ensefianza publica, el Gobierno Federal, a través de la
SEP, determina un subsidio anual, del cual aporta el 64.7% y 63.7% durante 2015 y 2014,
respectivamente, el porcentaje restante es aportado por el Gobierno del Estado.

- Servicios educativos: Corresponden a ingresos generados por concepto de inscripciones,
derechos e incorporaciones.

- Apoyo de otras instituciones para proyectos: Corresponden a aportaciones para proyectos
especificos del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia v de la Secretaria de Educacién
Pablica.

Egresos - Al 31 de diciembre de 2015 los egresos se encuentran reconocidos al costo histérico en el
momento en que se devengan.

Obligaciones laborales por antigiiedad y retiro - De acuerdo con el contrato colectivo de trabajo,
aquellos trabajadores que terminen su relacién laboral por incapacidad, fallezcan, se jubilen o se
retiren, tendran derecho a una prima de antigtiedad, en adicién a la pensién que otorga Pensiones
Civiles del Estado, y las siguientes gratificaciones:

1. Personal administrativo;

i La prima de aftigiiedad consistira en el importe de doce dfas de salario, por cada afio de
servicio y solo a los trabajadores que se jubilen o pensionen, de veintidos dias de salario
por cada aflo de servicio.

i La prima de antigliedad se pagard a los trabajadores que se separen voluntariamente de
su empleo, o los que acrediten ser beneficiarios de los que fallezcan.

iii La Universidad otorgard a los trabajadores que se encontraban pensionados o jubilados
a esta fecha un bono mensual por la cantidad de $630 pesos, los trabajadores que se
Jjubilen o pensionen con el fideicomiso tendran derecho solo a la cantidad de $510
pesos.

iv El personal administrativo tendrd derecho a jubilarse con el 100% del salario vigente en
los términos y condiciones establecidas por la Ley de Pensiones Civiles del Estado, el
cual se incrementara en la misma proporcion en que aumente el tabulador de salarios de
los trabajadores en activo. La Universidad se obliga a aportar el 6.26% de las
prestaciones del salario tabular, prima de antigiledad y despensa que cubre a dicho

personal.
2. Personal académico:
i El personal académico de a Universidad recibird al pensionarse o jubilarse, una

gratificacion conforme a lo siguiente: De 20 a 25 afios de antigiiedad, dos meses de
salario tabular, y de 25 afios en adelante, tres meses de salario tabular.
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ii El personal académico tendrd derecho a Jjubilarse con el 100%
acuerdo a lo dispuesto por la Ley de Pensiones Civiles del Estado, el cual se
mcrementara en la misma proporcion a partir de la fecha en que se modifique el
tabulador de los salarios del personal académico activo. La Universidad se obliga a

del salario vigente de

aportar el 30%

de las prestaciones de despensa y prima de antigiiedad que cubre a dicho
personal.

La Universidad tiene la prictica de registrar estas erogaciones afectando los egresos en el afio en que
se pagan, las cuales se cubren con recursos de su operacion.

o) Patrimonio - Se incrementa (disminuye) entre otros, con el ahorro o desahorro neto del gjercicio e
incrementos adicionales al patrimonio por los bienes muebles e inmuebles recibidos como donacion.

Notas de desglose

4, Notas al Estado de Situacion Financiera

Efectivo y equivalentes - Recursos a corto plazo de gran liquidez que son facilmente convertibles en importes

determinados de efectivo. Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e
inversiones en valores a corto plazo.

2015 2014
Fondos {ijos $ 478 % 427
Bancos moneda nacional 701 71,109
Bances moneda extranjera 361 340
Inversiones bancarias 201,375 265.074

§ . 202915 § 336,950

Derechos a recibir efective o equivalentes

2015 2014
Adeudo alumnos $ 5,628 § 6,772
Adeudo funcionarios y maestros 7,129 12,861
Deudores diversos, principalmente
dependencias estatales 139,741 76,110
Cuenta liquidadora deudora — Neto 1,398 7.578
b 15409 § 103,321

Almacenes de materiales y suministros de consumo - El sistema de costeo

y método de valuacion aplicado a
tos inventarios de activos biolégicos es a valor de mercado. =

2015 20614
Ganado bovino para venta % 1,945 5 1,142
Ganado ovine para venta 22 14
Ganado porcino para venta 57 61
Especies menores para venta 2 2

5 206 8§ 1219

Bienes inmuebles, infraestructura Y construcciones en proceso y bienes muebles - 1Los inmuebles,
mobiliario y equipo adquiridos, asi como los provenientes de donaciones por convenios patrocinados se

registran al costo de adquisicion. En el caso de donaciones de terrenos, éstos se incorporan al patrimonio
universitario conforme a los valores determinados por peritos independientes.
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Conforme al acuerdo de Interpretacion Sobre las Obligaciones Establecidas en los Articulos Transitorios de
la LGCG, donde se indica que los érganos auténomos de las entidades federativas deberan integrar el
inventario de bienes muebles e inmuebles a que se refiere la Ley y efectuar la valuacion del patrimonio a
partir del 31 de diciembre de 2015, la Universidad a la fecha de emisién de los estados financieros no ha

reconocido la depreciacion de los bienes inmuebles sujetos a depreciacién.

Las construcciones que se efectian se controlan a través de la coordinacién de construcciones v
mantenimiento de la Universidad. Las inversiones se registran contablemente en los activos conforme al

importe que se va autorizando de acuerdo a las estimaciones recibidas y autorizadas.

a) Bienes inmuebles, infraestructura y
construcciones en proceso

2013 2014
Inversidn:
Terrenos 3 506,638 $ 506,638
Edificios no habitacionales 1,413,673 1,351,625
Construcciones en proceso 653.881 624.430
hy 2,574,192 s 2,482,693
b) Bienes muebles
2015 2014
Inversién:
Mobiliario y equipo de administracion 5 300,478 b 351,273
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 405,443 480,504
Vehiculos ¥ equipo de transporte 71,271 74,220
Maquinaria, otros equipos y herramientas 8,629 12,530
Colecciones, obras de arte, objetos valiosos 16,436 16,506
Activos biolégicos 10,228 7.886
812.485 942919
Depreciacion acumulada;
Mobiliario y equipo de administracién 203,036
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 282,333
Vehiculos y equipo de transporte 59,214
Maquinaria, otros equipos y herramientas 5,419
Activos bioldgicos 184
: 550,186
5 262,299 3 942,919

Cabe mencionar que la Universidad a partir del 1° de enero de 2015, inicié con el registro de la
depreciacion de los Bienes Muebles, el efecto acumulado fue por $597,750, afectando el Patrimonio a

esa fecha.

c) Contratos de construcciones

2015
Procedimiento Niimero de obras Importe
Invitacién cuando menos a 3 contratistas 7 $ 16,210
Adjudicacion directa 7 5,420
Licitacion phblica 4 58,272
Total 18 5 79.902
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2014
Procedimiento Nimero de obras Importe
Invitacion cuando menos a 3 contratistas 2 $ 3,645
Adjudicacién directa 3 2,426
Licitacién puiblica 11 113,271
Total 16 N 119,342

Los procedimientos a los que estd sujeta la Universidad en la realizacién de las obras y servicios de
construccidn se resumen a continuacion:

a. Por lo que refiere a las obras antes seflaladas la Universidad lleva a cabo el procedimiento de
licitacion pablica y celebra contratos de obra piiblica y servicios relacionados a través de
adjudicacion directa e invitacion a cuando menos a tres contratistas. Sin embargo, podra no
flevar a cabo dicho procedimiento de acuerdo al Articulo 79 de la Ley de Obra Piiblica y
Servicios Relacionados, siempre y cuando los importes de las operaciones no excedan los
montos establecidos en dicho Articulo y en la Ley Orgénica de la Universidad.

Asimismo, podrd contratar obra pablica y servicios, preferentemente a través de un
procedimiento de invitacién a cuando menos tres contratistas, salvo que ello a su juicio, no
resulte conveniente, en cuyo caso podran utilizar el procedimiento de adjudicacion directa,
cumpliendo con ciertos requisitos que marca el Articulo 80 de la Ley de Obra Publica Estatal.

c. Para la ejecucién de convenios modificatorios se efectiia lo siguiente: La Universidad podra de
acuerdo al Articulo 70 de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados, dentro del
programa de inversiones aprobado, bajo su responsabilidad y por razones findadas, explicitas y
por escrito, modificar los contratos de obra publica o de servicios relacionados, mediante
convenios, siempre y cuando éstos, considerados conjunta o separadamente, no rebasen el
veinticinco por ciento-del monto o del plazo pactados en el contrato, ni impliquen variaciones
sustanciales al proyecto original.

d. Por tltimo, si las modificaciones exceden el porcentaje indicado anteriormente, se podra
celebrar, por tinica vez, un convenijo adicional entre las partes, respecto de las nuevas
condiciones. Este convenio, debera ser autorizado previamente por escrito por el titular del area
responsable de la contratacion de los trabajos. Dichas modificaciones no podran en modo
alguno, afectar las condiciones que se refieran a la naturaleza y caracteristicas esenciales del
objeto del contrato original, ni convenirse para eludir en cualquier forma el cumplimiento de la
Ley.

Cuentas por pagar a corto plazo
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2015 2014
= Servicios personales por pagar $ 4642 % 3,520
- Proveedores 85,902 162,010
s Retenciones y contribuciones 12,214 18,057
i | $ 102,758 $ 183,587

Fondos en administracion - El saldo de esta cuenta representa el pasivo por los fondos recibidos de diversas
instituciones nacionales para proyectos académicos y de desarrollo de investigacién conforme a convenios
establecidos en cada caso. Los egresos relativos a dichos proyectos e investigaciones se disminuyen de este
saldo. Periédicamente se rinden cuentas a los patrocinaderes quienes aprueban los montos erogados y al
concluir las investigaciones hacen entrega oficial de los resultados. Los montos erogados aprobados no son
reembolsables. Los principales fondos se describen a continuacion y se controlan a través de Fideicomisos.
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1. PiFI - Programa Integral para el Fortalecimiento Institucional
2. PROMEP - Programa de Mejoramiento del Profesorado
3. FAM - Fondo de Aportacién Miltiple

Los saldos de los fondos relativos a cada proyecto académico y desarrollo de investigacion se integran como
sigue:

Fondo Saldo inicial Fo_nt.los Rendimientos Gastos por Importe ejercido Fm.]do por
recibidos ganados comprobar ejercer
PIFI (1) § 35,378 23,863 804 (1,173) (44,181 § 14,690
PROMEP (2) 27,983 8,938 611 (2923 (15,333) 21,907
FAM (3) 53,744 20,500 1,127 141 (75,512) -
Varios 74.846 102.632 635 989 (111.647) 67.455

$§ 191951 § 155933 § _ 3177 $ (335) § (246,673) $._ 104,052

Notas al Estado de Variaciones en ¢l Patrimonio

a. El patrimonio de la Universidad esta constituido por aportaciones en efectivo y en especie (terrenos,

construcciones, equipo donado de convenios patrocinados, etc.), otorgados por dependencias,
organismos oficiales y por la iniciativa privada.

b. El incremento al patrimonio se determina en términos generales, por el ahorro (desahorro) del
gjercicio que se determina de las actividades anuales.

c. El'importe de 1as otras variaciones en el ejercicio anual 2015, corresponde principalmente al registro
realizado el 1 de enero de 2015 para reconocer el efecto acumulado de la depreciacion de los bienes
muebles de conformidad con las reglas especificas de registro y valoracion del Patrimonio por
$597,750. Por otra parte, derivado de la conciliacién entre registros contables y el inventario fisico de
los bienes muebles se generé an registro por bienes muebles no localizados, por un importe de
$119,398. Por tltimo, la Universidad Ilevé a cabo una depuracion de diversas cuentas por recuperar y
por pagar generando un crédito al Patrimonio por un importe de $7,466.

d. El movimiento del gjercicio anual del 2014 corresponde principalmente a un terreno y casa habitacion
adjudicada en remate judicial derivado de juicio especial hipotecario por Ia reparacion de un dafio
patrimonial causado a la Facultad de Ciencias Politicas ¥ Sociales, con valor segin escritura de
$1.350, el cargo por $43 corresponde a cancelaciones de cuentas por recuperar.

e. Durante 2014 la Universidad recibié donativos con afectacién a Patrimonio, que corresponden a;
edificio recibido del Municipio de Madera, Chihuahua, con un valor segun escritura de $3,912, al
terreno y edificio recibido del Municipio de Guadalupe y Calvo, Chihuahua, con valor segun escritura
de §5,000, y al terreno y edificio recibido del Municipio de Chihuahua, Chih., con valor segiin
escritura de $55,660, que corresponde al Hospital Universitario.

Notas al Estado de Actividades

Ingresos de gestion — Los principales ingresos de la Universidad disgregados de tercer nivel especificados en
el Clasificados por Rubro de Ingresos emitidos por el CONAC provienen de: i) del subsidio recibido def
Gobierno Federal, el cual se obtiene por asignaciones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, 11) del
subsidio de Gobierno Estatal, por asignacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Ptblico del Gobierno del

Estado de Chihuahua v, iif) de fos recursos que la propia Universidad genere. Los ingresos se integran de la
siguiente manera:
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2015 2014

Inscripeiones de licenciatura b 279,036 3 262,703
Inscripeiones de posgrado 92,847 93,547
Escuelas incorporadas 8,606 6,845
Servicios a la comunidad universitaria 126,901 111,146
Eventos 502 627
Otros productos 41,667 95,462
Venta de productos 10,867 10,791
Convenios 188,533 190,333
Subsidio federal ordinario 760,254 695,951
Subsidio federal extraordinario 188,981 140,543
Subsidio estatal ordinario 518,788 475,919
Subsidio estatal extraerdinario 150 -
Impuesto universitario municipal 44,258 39,271
Donaciones 6,669 6,373
Intereses ganados de valores, créditos, bonos y otros 6,445 7,006
Utilidades por participacién patrimonial 383 1,249
Otros ingresos y beneficios varios 82.102 -

3 2,356,989 3 2,137,766

Gastos — Respecto a los gastos ejercidos por la Universidad, los rubros que integran un porcentaje mayor al
10% del total del gasto se muestran a continuacién con una disgregacion a detalle de los conceptos que los

conforman:
2015 2014
Servicios Personales
Sueldos . b 562,461 $ 535,098
Prima de antigiiedad : 123,020 117,401
Prima vacacional 34,237 32,551
Aguinaldo 75,738 69,580
Cuotas, diferencial servicio médico pensiones 245,636 252,302
Gastos médicos y funerarios 19,367 15,544
Despensa 26,390 25,834
Ayuda para transporte y uniforme / material diddctico 25,952 25,348
Estfmulos al desempeiio 96,096 98,142
Estimulos por antigiiedad 12,433 9,919
Indemnizaciones y liquidaciones 14,530 15,035
Otras prestaciones 156,070 155,108
Horas extras 12,461 12,238
Varios 7.277 7.018
$ 1,411,668 $ 1,371,118
2015 2014
Servicios generales:
Servicios bésicos $ 47,077  $ 51,598
Servicios de arrendamiento 4,675 5,021
Servicios de asesorfa, estudios e investigacién 91,382 72,787
Servicios de traslado e instalacion 45,825 44,675
Servicios de mantenimiento y ¢conservacién 58,043 48,068
Gastos de propaganda 51,051 66,331
Servicios comerciales v bancarios v otros 28,135 40,405
Servicios oficiales 8.937 11,043

& 335,125  § 339,528




2015 2014
Materiales y suministros:

Materiaies y itiles de administracion $ 56,099 $ 55,164
Alimentos v utensilios 12,948 12,377
Productos quimicos y de laboratorio 19,015 23,355
Combustibles y lubricantes 10,538 9,557
Vestuario, biancos, proteccion y deportivos 12,466 12,215
Otros 377 439

$ 111,443 b 113,107

Conciliacion entre los ingresos y egresos presupuestales y contables al 31 de diciembre de 2015:

a) Conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables
Ingresos presupuestarios (No auditado) (1) § 2,358,273

Mas ingresos contables no presupuestarios
Otros ingresos y beneficios varios 383 383

Menos ingresos presupuestarios no contables (No

auditado) (1)
Otros ingresos presupuestarios no contables 1.667 1.667
Ingresos contables § 2356989

b) Conciliacion entre los egresos presupuestarios y contables

Total de egresos presupuestarios (No auditado) (1) $ 2,304,806
Menos egresos presupuestarios no contables (No auditado} (1)

Mobiliario y equipo de administracién 50,083

Mobiliario y equipo educacional y recreativo 59,473

Vehiculos y equipo de transporte 4,395

Magquinaria, otros equipos y herramientas 448

Activos biologicos 2,358

Bienes inmuebles 62,048

Obra publica en bienes propios 32,654

Otros 666 212,125

Mas gastos contables no presupuestales
Estimaciones, depreciaciones, deterioros,

obsolescencia y amortizaciones 84,434
Aumento por insuficiencia de estimaciones por
pérdida o deterioro u obsolescencia 338 84,772
Total de gasto contable $ 2177453

(1} Informacién obtenida de ios documentos denominados Estado analitico de ingresos y Estado de egresos
presupuestal por clasificacion por objeto del gasto, incluidos en la cuenta pablica de la Universidad al
3] de diciembre de 2015, se incluyen para fines de cumplimiento del documento publicado el dia 6 de
octubre de 2014 en el Diario Oficial de la Federacion.
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Compromisos

EI 26 de junio de 2002, 1a Universidad celebré un convenio de promesa de venta con ciertos ejidatarios en
relacion con los predios denominados los “Pofios” y los “Alamillos” ubicados en el rancho experimental las
Canoas por un importe de $2,358. Al 31 de diciembre de 2010, la Universidad ha recibido como resultado del
convenio por parte de los ejidatarios la cantidad de $2,358. Asimismo, en el convenio se incluye la entrega
del predio los “Pefiascos™ del mismo rancho experimental de forma gratuita. Sin embargo, la promesa de
venta esta condicionada en el convenio a la aprobacién del I1. Consejo Universitario, del Ejecutivo del
Estado de Chihuahua y del H. Congreso del Estado de Chihuahua, A la fecha de los estados financieros ta
Adnrinistracion de la Universidad no ha recibido por parte del Ejecutivo y del Congreso la autorizacion para
larealizacién de la venta de los mencionados predios.

Contingencias

a) Durante 2004, se realizaron afectaciones a los terrenos del nuevo Campus de Ta Universidad, por las
obras de vialidad construidas por el Municipio de Chihuahua, consistentes en la continuidad de un
Periférico y el desarrollo de un Distribuidor Vial; la superficie afectada asciende a 115,000 m? {11.5
hectareas). A la fecha del presente informe contingan las negociaciones con las autoridades
municipales, por lo que no es posible determinar si existiera una afectacién al Patrimonio de la
Universidad.

b) Al 31 de diciembre de 2015, estaban en proceso 20 juicios en los que la Universidad actia como
demandada por $8,334 aproximadamente; de conformidad con la abogado de la Universidad, dichos
Juicios estdn en proceso y no se ha emitido resolucién alguna al respecto, por lo que no se expresa una
opinion sobre su expectativa del resultado final de esos Jjuicios.

Partes relacionadas

No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones
financieras y operativas.

Consideraciones fiscales

De acuerdo a las disposiciones de la Ley del ISR, la Universidad es responsable solidaria de: Presentar la
declaracién y pago provisional mensual de retenciones del ISR por sueldos y salarios, servicios profesionales
Y por pago de renta de bienes inmuebles, declaracién anual de ISR donde informe sobre los pagos y
retenciones de servicios profesionales, trabajadores asimilados a salarios ¥ pago de rentas de bienes
inmuebles y declaracion informativa anual de subsidio para el empleo,

La Universidad no esta sujeta al impuesto sobre la renta (ISR) por su cardcter de persona moral con fines no
lucrativos, de acuerdo con el Articulo 79 de la Ley de dicho impuesto.

La Universidad estd sujeta al impuesto al valor agregado s6lo por las actividades que realice y sean diferentes
a las establecidas en su objeto.

La Univetsidad, siguiendo la practica de otras universidades, no retiene ni entera el impuesto sobre sueldos y
salarios, correspondiente a ciertas remuneraciones, por 1o que las retenciones fueron inferiores a las que
realmente deberfan haberse efectuado. No fue practico cuantificar el pasivo respectivo por impuestos,
recargos, actualizaciones y posibles multas.
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I1. Autorizacion de la emision de los estados financieros

Los estados financieros adjuntos fueron autorizados para su emision el 18 de marzo de 2016 por M.ALR.H.
Norma C. Gonzdlez Martinez, Directora Administrativa de la Universidad, por C.P. Frika Villalobos
Gonzalez, Jefe del Departamento de Contabilidad de 1a Universidad, consecuentemente estos no reflejan los
hechos ocurridos después de esa fecha, y estan sujetos a la aprobacion del H. Consejo Universitario de la
Universidad Auténoma de Chihuahua, quien puede decidir su modificacién de acuerdo con lo dispuesto en la

12. Responsabilidad sobre la presentacién razonable de Ia informacion contable

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros ¥ 8us notas, son razonablemente
colrectos y son responsabilidad del emisor.
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C.P. Erﬂ(qj‘?Villhlobos Gonzalez
Jefe del Depai?famento de Contabilidad
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